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Nel 2021 l’industria conciaria italiana ha registrato recuperi su base annuale in quasi tutti i 
principali indicatori macroeconomici di settore, mostrandosi in linea con la tendenza di ripresa 
dalla pandemia che ha caratterizzato l’intera economia internazionale. 
 
L’andamento rispetto al 2020 è però solo parzialmente indicativo del quadro settoriale,  
in quanto i dati relativi a tale anno hanno eccezionalmente risentito degli effetti del Covid19  
e delle conseguenti misure di contenimento (inclusa la sospensione della produzione conciaria  
in Italia per oltre un mese). Per avere un quadro più completo, risulta quindi necessario 
confrontare i risultati 2021 con quelli relativi all’ultimo anno pre-pandemico, cioè il 2019,  
e da tale paragone purtroppo emerge un persistente ribasso (-10% di produzione in valore  
e -5% in volume). 
 
Prima del conflitto in Ucraina, traspariva un buon grado di fiducia che il settore potesse 
recuperare completamente i livelli pre-Covid19 nel corso del 2022 ma le tensioni internazionali 
e i fortissimi rialzi dei prezzi delle principali materie prime (pelli grezze, prodotti chimici e, 
soprattutto, energia) rischiano di inibire le tempistiche e le intensità del recupero, con 
conseguenze potenzialmente anche molto gravi sul piano della sostenibilità finanziaria.



EXPORT

VALORE  PRODUZIONE

1.154 (-0,9%)

17.831 (+3,2%)

111 (+13,6%)

4,2 miliardi di euro (+17,5%)

2,9 miliardi di euro (+18,3%)

milioni metri quadri 
pelli finite 8 (+14,3%)mila tonnellate 

cuoio suola

AZIENDE

QUADRO 
DELL’INDUSTRIA 
CONCIARIA 
ITALIANA
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ADDETTI

VOLUME
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2021                              Var. % ’20/’21 

                                                Volume             Valore                         Volume         Valore 
                                                                                                     (milioni euro) 

Prod. conciaria                   110.559            4.074                         +13,6%      +17,7% 
(migliaia mq) 

Cuoio da suola                     7.792                  85                            +14,3%      +10,2% 
(tonn.) 

Totale Produzione                                                  4.159                                                    +17,5% 

Tot. Export                                                               2.950                                                    +18,3% 

Incidenza apparente 
export/produzione                                            71% 2



PRODUZIONE 
PER TIPOLOGIA 
ANIMALE
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2021 

                                             Volume          Valore  
                                                             (milioni mq)        (milioni euro) 

Pelli Bovine                         87,1           3.117,7 

Pelli Vitelline                        8,1               426,4 

Pelli Ovine                             8,8               259,7 

Pelli Caprine                         6,2               175,9 

Pelli di altri animali             0,4                94,4 

SUBTOTALE                      110,6          4.074,1 

Cuoio da suola (tonn.)    7.792             84,8 

TOTALE                                                    4.158,9

variazione ’20/’213



+6,1%

+3,1%

+30,2%

+6,5%

+9,4%

PRODUZIONE 
PER DESTINAZIONE 
D’USO
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Arredamento 16,6%

Carrozzeria 14,7%

Altre 2,2%

Pelletteria 30,0%

Calzatura 32,8%

Abbigliamento e guanti 3,7%

quote su totale volume 2021 e variazione ’20/’214
+19,4%



+11,6%

+28,1%

+12,7%

PRODUZIONE 
PER FASCIA 
DI PREZZO
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Medio / Basso 33,2%

Medio / Alto 36,7%

Top / Alto 30,1%

5 quote su totale valore 2021 e variazione ’20/’21



DATI 
REGIONALI
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6 dati 2021 e variazioni ’20/’21

VENETO 
Addetti:            8.563                            +1,2% 
Imprese:               446                             -0,7% 
Produzione:    2.546 mln. €           +16,8%

TOSCANA 
Addetti:            5.920                            +5,6% 
Imprese:               506                             -0,8% 
Produzione:    1.160 mln. €          +24,7%

CAMPANIA 
Addetti:            1.864                            +5,8% 
Imprese:               141                             -0,7% 
Produzione:        220 mln. €              +5,7%

LOMBARDIA 
Addetti:                908                            +6,1% 
Imprese:                 34                             -2,9% 
Produzione:        148 mln. €              +7,0%

ALTRE REGIONI 
Addetti:      576                       -2,5% 
Imprese:       27                       -6,9% 
Produzione:    85 mln. €                    +3,1%



66% 
del valore 

della produzione 

62% 
del volume di produzione

23% 
del valore 

della produzione 

30% 
del valore dell’export di pelli finite 

IN EUROPA NEL MONDO

PRIMATI 
INTERNAZIONALI 
DELL’INDUSTRIA 
CONCIARIA 
ITALIANA
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EVOLUZIONE 
PRIMATI 
INTERNAZIONALI 
DELL’INDUSTRIA 
CONCIARIA 
ITALIANA 

ULTIMI 10 ANNI

5

QUOTA ITALIA SU VALORE DELLA PRODUZIONE MONDIALE

30%

29%

28%

27%

26%

25%

24%

23%

22%
20202010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021

QUOTA ITALIA SU VALORE DELL’EXPORT MONDIALE

PRIMATI 
INTERNAZIONALI 
DELL’INDUSTRIA 
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Nafta 

8%
Europa 

58%
Estremo Oriente 

24%

Altro 

6%

2,9 mld €                         117 Paesi3
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EXPORT ITALIANO 
PELLI CONCIATE 
PER PRINCIPALE 
AREA DI 
DESTINAZIONE 

9 quote su totale valore 2021 

Africa 

4%



EXPORT ITALIANO 
PELLI CONCIATE  
PER PRINCIPALE 
PAESE DI 
DESTINAZIONE

RISULTATI ECONOMICI    INDUSTRIA CONCIARIA ITALIANA ANNO 2021

                                                 Valore 2021                  Var.% 20/21                 Quota su totale export 

Francia                                                         227,4                                         30,0%                                                   7,7% 
Romania                                                       214,3                                         11,1%                                                   7,3% 
Vietnam                                                        208,4                                         27,3%                                                   7,1% 
Cina                                                              184,2                                         27,6%                                                   6,2% 
Stati Uniti d'America                                182,2                                         11,6%                                                   6,2% 
Spagna                                                         172,6                                         37,6%                                                   5,9% 
Germania                                                    156,7                                         20,7%                                                   5,3% 
Portogallo                                                   137,7                                         12,5%                                                   4,7% 
Polonia                                                         120,3                                         21,0%                                                   4,1% 
Serbia                                                           103,4                                         21,2%                                                   3,5% 
Hong Kong                                                  102,9                                            8,6%                                                   3,5% 
Tunisia                                                             97,3                                            6,0%                                                   3,3% 
Albania                                                           95,6                                         21,6%                                                   3,2% 
Regno Unito                                                   70,3                                         18,3%                                                   2,4% 
Corea del Sud                                               56,1                                            4,6%                                                   1,9% 
India                                                                 46,9                                         25,8%                                                   1,6% 
Repubblica Ceca                                          43,4                                        -14,7%                                                   1,5% 
Messico                                                           42,7                                         38,1%                                                   1,4% 
Slovacchia                                                      41,2                                            7,4%                                                   1,4% 
Turchia                                                            40,3                                         29,1%                                                   1,4% 
Altri Paesi (97)                                           605,8                                         15,6%                                                20,5% 
Totale                                                        2.949,7                                         18,3%                                             100,0% 

valori in milioni di euro10



Nafta 
7%

Europa 
60%

Africa 
3%

Oceania 
6%Altro 

4%

Sudamerica 
20%
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IMPORT 
ITALIANO 
PELLI GREZZE 
E SEMILAVORATE 
PER PRINCIPALE 
AREA DI 
DESTINAZIONE

11 quote su totale volume 2021 
766.182 tonn.                         104 Paesi



Servizi 29,3%

Lavoro 15,3%

Altri costi 0,8%

Prodotti chimici 13,6%

Materia prima 41,0%

BILANCIO 
DELL’INDUSTRIA 
CONCIARIA 
ITALIANA
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12 stima quote su totale costi operativi 2021



MATERIE 
PRIME 
CONCIARIE 
UTILIZZATE* 

 
*In volume 
di grezzo equivalente

RISULTATI ECONOMICI    INDUSTRIA CONCIARIA ITALIANA ANNO 2021

1,7% 
Pelli Semilavorate Crust 

56,8% 
Pelli Semilavorate 
Wet Blue

41,5% 
Pelli Grezze

13 quote su totale volume 2021


