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EL MERCADO DEL CUERO Y EL CALZADO EN VIETNAM

Vietnam: uno de los lideres mundiales en fabricacion del calzado

La industria del calzado y las manufacturas de cuero son sectores clave en la economia viethami-
ta: Vietnam es el cuarto pais productor de calzado en el mundo, por detras de China, India y Bra-
sil, y el sexto en manufacturas de cuero. Y las predicciones indican que en 2016 la industria cre-
cera entre el 15% y el 20%.

El motivo principal es el atractivo de Vietnam como pais de fabricacion para una industria que tie-
ne un fuerte componente manual: cuenta con una gran oferta de trabajadores jovenes con sala-
rios bajos, asi como ciertas condiciones legales que facilitan la produccion. Ademas, el pais tiene
asociaciones sectoriales bien organizadas (destaca el papel de LEFASO) y politicas gubernamen-
tales favorables.

Sin embargo, hay ciertas areas con todavia mucho potencial de desarrollo. La mayoria de la in-
dustria fabrica para grupos extranjeros, por lo que no existen practicamente marcas propias y to-
da la actividad es de bajo valor afiadido. El personal esta poco cualificado, tiene una productivi-
dad baja y trabaja en condiciones lejos de ser 6ptimas. Ademas, el pais tiene una falta importante
de materias primas, que tiene que exportar del exterior para poder abastecer a su creciente indus-
tria.

Todo ello crea interesantes oportunidades para el exportador espariol.

Demanda de cuero para la industria

La industria vietnamita apenas produce el 30% de la demanda interna de cuero y las estadisticas
muestran que su fabricacion crece a un ritmo inferior que la industria del calzado y la marroquiner-
ia, por lo que cada afo la demanda de cuero extranjero es mayor. De acuerdo al ultimo informe de
LEFASO en diciembre de 2015, cada afo Vietnam importa aproximadamente 300 millones de
ddlares en cuero natural y artificial para la fabricacion de sus productos. En total, entre el 25% vy el
30% de la fabricacion total de zapatos en Vietnam utiliza cuero real.

Las pieles se importan de una amplia variedad de paises, donde destacan Corea del Sur, ltalia o
Brasil y resultan un elemento clave en la produccion de calzado, ya que las materias primas re-
presentan entre el 68% y el 75% del precio final del producto, (aqui se incluye a demas del cuero
materiales como pintura, lienzo, PVC o pegamento).

El cuero mas utilizado es el de vacuno, princi-
palmente para la elaboracion de complementos
y partes externas del calzado, mientras que el
de cerdo se emplea en las areas del zapato que
estan en contacto con la piel. También hay algo
de demanda de piel de cabra y otros animales,
pero en menor medida.

La industria del calzado y las
manufacturas de cuero crece a
un ntmo.r,nu?/ superior al de la
produccion local de cuero

En cuanto al origen, de acuerdo a los empresarios de la industria, las companias viethamitas
compran principalmente a India, por sus bajos precios; a Brasil, cuando se busca una mayor cali-
dad, y a China, para una gama intermedia.

No sé compra el curo europeo directamente en Vietham y todo el utilizado proviene de contratos
firmados entre la marca extranjera y el productor de cuero. En estos casos la fabrica viethamita
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recibe el cuero para la fabricacién directamente. Esto suele hacerse con cueros de alta calidad de
los que la marca quiere tener un mayor control.

En cuanto a la imagen de los cueros europeos, en el mercado se conoce el cuero italiano y el
britanico, que son considerados de alta calidad. Sin embargo, no existe una imagen clara respec-
to al cuero espanol.

Aunque el mercado parezca atractivo a primera vista, hay que considerar varias cuestiones para
tener éxito:

En primer lugar, debido a que el sector de la moda tiene tiempos
de produccion cada vez mas rapidos, es necesario que el fabri-
cante sea capaz de suministrar el cuero en plazos competitivos
dentro de la industria. El tiempo medio de fabricacion y entrega
es de 3-4 semanas para el cuero local y de 5-7 semanas para el Plazos de entrega
comprado a otros paises (3-4 de fabricacién mas 1-2 de trans- COmpetItIVOS

porte y entre 2 y 5 dias en aduanas). Cumplir con estos plazos

enviando la mercancia desde Espafia puede ser complicado te-

niendo en cuenta que tan solo el envio por mar ya se estima

que sea de entre 23 y 24 dias.

En segundo lugar, la alta competencia del mercado con productos

indios y chinos hace que sea necesario ofrecer calidad para dife-

renciarse y al mismo tiempo tener un precio competitivo. Es reco-

. mendable llevar a cabo un estudio de viabilidad para ver a qué

Buena relacion coste y con qué plazos se puede producir y si hay mercado en
calidad/precio Vietnam para ello.

El rango de precios del cuero depende mucho de la calidad, el gro-
sor, el animal, etc. Segun empresarios de la industria, la piel de
cerdo puede variar entre 1,5% el ft2 a 2,6$ el ft2. Para el cuero de
vacuno se utiliza un rango de referencia de entre 2,6 y 3,2$ el ft’ y
el serraje tiene un precio medio de entre 1,5y 1,6$ el ft2.

Por todo ello, en caso de que una empresa espafiola quiera vender pieles y cuero a Vietnam con
resultados satisfactorios se recomienda que elija una de las siguientes formas de entrada:

- Acuerdo comercial con la empresa encargada del diseno. Debido a que exportar cuero
desde Espanfa resulta mucho mas caro que comprarlo localmente y las companias vietna-
mitas no tienen conocimiento sobre su calidad, la Unica solucién viable es firmar un acuer-
do con la marca que hace el pedido de produccion a la fabrica vietnamita. En general la
marca se encarga directamente de negociar los precios y las condiciones de compra de la
piel, que suministra posteriormente a la fabrica. En estos casos el cuero suele entrar en
régimen de reexportacion, con lo que no es necesario el pago de aduanas.

Para la firma de este tipo de contratos se recomienda asistir a las principales ferias del
sector: dentro de Vietnam se organizan IFLE, SaigonTex y Vietnam int’l Textile and Gar-
ment Industry Exhibition, y a nivel internacional destaca LINEAPELLE en Milan,
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- Contratar un almacén y un agente en Vietnam. Debido a los tiempos de transporte des-
de Espanfia, una opcién es hacer envios regulares de un tipo de piel utilizada habitualmente
en la industria y contar con un agente que se encargue de la parte comercial. El coste de
un almacén es muy bajo y debido a que la piel no tiene problemas de conservacion, no es
especialmente arriesgado. El inconveniente principal de este estilo de venta es que es muy
dificil prever el tipo de piel del que habra demanda en cada temporada y solo funciona con
productos estandar para los que no es complicado encontrar un comprador.

- Fabricacion en Vietnam. Una tercera opcion es abrir una teneria en Vietham, combinando
el know-how vy la direccion espanolas con la mano de obra y las materias primas locales.
En este caso el coste de fabricacion y los tiempos de envio pueden competir con los de
las empresas vietnamitas. La dificultad aqui radica en conseguir la licencia para abrir la te-
neria, ya que debido al uso intensivo de quimicos y contaminantes, el gobierno tiene una
regulacién estricta al respecto.

Para los dos Ultimos casos se recomienda situarse en el sur del pais, ya que alrededor de tres
cuartas partes de las empresas de calzado y manufacturas de cuero se situan en Ho Chi Minh o
en las provincias circundantes. De estas, un 90% son grupos privados de capital viethamita.

Otras oportunidades

Ademas del cuero, existen otras industrias auxiliares que podrian tener potencial de exportacion
para la empresa espafnola. Se ha analizado la de la maquinaria para el calzado y las manufactu-
ras de cuero, que se espera que experimente un incremento en la demanda con el crecimiento de
la industria del calzado y la marroquineria.

Sin embargo, este sector no tiene un gran volumen de ventas y ya existe en el mercado un alto ni-
vel de competencia con las exportaciones de China, Corea del Sur e Italia, que copan el 90% de
la cuota de mercado. La maquinaria de calidad competiria con las marcas italianas, ya estableci-
das en el sector y conocidas por los fabricantes. Ademas, debido al hecho de que lo que prima en
Vietnam es la fabricacidn manual a bajo coste, las inversiones en tecnologia no son muy altas y
puede observarse en las fabricas del pais maquinaria ya obsoleta. Por lo tanto, aunque las previ-
siones de demanda sean optimistas, puede ser complicado vender maquinaria espafiola si no
puede competirse en coste ni en prestigio.

También ofrecen oportunidades de negocio otros productos de fabricacion auxiliar como quimi-
cos para el tratamiento de las pieles y el cuero (destaca el Cromo 3, comprado principalmente a
India y Alemania), las colas, los hilos, el plastico, etc. o industrias de mas alto valor ahadido,
como del disefio de moda, las acciones de marketing y distribucion, la consultoria y la construc-
cion de infraestructuras de tratamiento de aguas u otros residuos.

Perspectivas del sector

Como se ha mencionado anteriormente, segun fuentes del sector se espera un crecimiento de la
industria de entre un 15% y un 20% anual en los proximos 5 anos.

Este crecimiento vendra respaldado por un incremento de las exportaciones e importaciones gra-
cias a la firma de acuerdos de libre comercio con la Unién Europea, con la Union aduanera de Ru-
sia, Bielorrusia y Kazajstan, el TPP, y el acuerdo de la Comunidad econdémica de ASEAN. Gracias
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al tratado de libre comercio firmado entre la Unién Europea y Vietnam, en un plazo de cémo
maximo 6 anos desapareceran todos los aranceles de la venta de pieles, cueros y maquinaria eu-
ropea a Vietham. Estos acuerdos favoreceran ademas la inversion extranjera directa que, sumado
al aumento de costes de produccion en China, puede producir una relocalizacion de la industria
hacia Vietham.

También el gobierno local esta tomando medidas para apoyar las exportaciones nacionales y la
atraccion de nuevos inversores con un Programa nacional de promocion al comercio, al que se
destinan 4.05 millones de ddlares anuales.

Por otro lado, se esta siguiendo un modelo de crecimiento basado en la atraccion de inversion ex-
tranjera debido a los bajos costes laborales, la poca inversion en la mejora de la produccién y la
innovacion, el marketing y las infraestructuras. El reto de la industria es corregir esta situacion du-
rante los proximos anos.

Otro problema es el de la contaminacion: la industria del cuero esta categorizada como una de las
mas contaminantes del pais. Esto es especialmente importante para las pequefias empresas de
tenido situadas cerca de los nucleos urbanos que no cuentan con recursos para paliar la conta-
minacion que generan.

Durante los ultimos afios ya se ha empezado a actuar para mejorar esta situacion, tanto desde el
gobierno, con la apertura en 2012 una planta de tratamiento de aguas en el cluster de tenerias de
Ho Chi Minh City; como con iniciativas privadas, como el establecimiento de Saigon Tantec Leat-
her, la primera companiia viethamita en producir cuero respetuoso con el medio ambiente y los
trabajadores.
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